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1. WSTEP

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie Oddziat w Gliwicach jest instytutem
badawczym prowadzacym badania w rdoznych dziedzinach onkologii i biomedycyny. Instytut
zatrudnia 237 pracownikow zajmujgcych sie nauka, w tym 42 na poziomie R3/R4; 99 na poziomie
R2 oraz 96 na poziomie R1. Wysoko wykwalifikowang grupe naukowcéw tworzy
interdyscyplinarny zespét reprezentujacy takie dziedziny nauki jak: onkologia kliniczna, chirurgia,
medycyna nuklearna, radioterapia, endokrynologia onkologiczna, biologia medyczna,
biotechnologia, fizyka medyczna, chemia, bioinformatyka i epidemiologia. Dziatalnos¢ medyczna
wspierana jest dziatalnoscig naukowa réznych jednostek naukowych i laboratoriéw. Od momentu
powstania Instytutu w 1947 roku jego pracownicy sg autorami i wspotautorami ponad trzech
tysiecy artykutéw opublikowanych w uznanych na catym s$wiecie czasopismach naukowych.
Znaczna cze$¢ dziatalnosci naukowej jest realizowana w ramach projektéw badawczych
finansowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju lub fundusze europejskie. Kadra naukowa jest dobrze rozpoznawalna
na polskiej i miedzynarodowej scenie badawczej i od wczesnych lat piecdziesigtych jest
zaangazowana w wiele aspektéw badan podstawowych, translacyjnych i klinicznych w onkologii.
W 2004 r. Pion Naukowy Instytutu otrzymat od Ministerstwa Nauki tytut "Narodowego Centrum
Doskonatosci".

Instytut wspétpracuje naukowo i dydaktycznie z polskimi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi
i akademickimi. Instytut jest cztonkiem czterech polskich konsorcjéw naukowych: Centrum
Biotechnologii, Bioinzynierii i Bioinformatyki - Slgska BIOFARMA, BioTechMed Silesia, Centrum
Chemii, Biologii i Medycyny Translacyjnej oraz Europejskiego Instytutu Raka Srodowiskowego.
Instytut angazuje sie w ksztatcenie mtodych naukowcéw aktywnie uczestniczgc w tworzeniu
studiéw magisterskich i doktoranckich na kilku uczelniach (m.in. Politechnika Slaska, Uniwersytet
Slaski, Slaski Uniwersytet Medyczny). Instytut aktywnie wspétpracuje z zespotami badawczymi
z europejskich i amerykanskich osrodkéw naukowych m.in.: Deutsches Krebsforschungszentrum
(DKFZ) w Heidelbergu, Karolinska Institutet w Sztokholmie/Huddinge, National Cancer Institute
(NIH-NCI) w Bethesda, UT Soutwestern Medical Centrum w Dallas i UT MD Anderson Cancer
Center w Houston. Instytut jako cztonek konsorcjum CChBMT jest partnerem sieci Global
Academic Program MD Anderson Cancer Center (MDAnderson Sister Institutions Network), ktora
jest miedzynarodowsq siecig naukowg zrzeszajgca kilkadziesigt wiodgcych instytucji badawczych

zajmujacych sie terapig nowotwordw i naukami biomedycznymi.
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2. CELE STRATEGII HRS4R

Zgodnie z obowigzujgcym statutem misjg Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie, Panstwowego Instytutu Badawczego jest tworzenie nowej wiedzy
w dziedzinie onkologii oraz standardéw optymalnego postepowania w celu realizacji Narodowej

Strategii Onkologicznej.

Biorac pod uwage postanowienia Statutu oraz wyniki przeprowadzonej Analizy Luk, cztonkowie
Zespotu Roboczego okreslili Cele oraz dziatania, ktdre pomogg w pierwszej kolejnosci spetnic¢
standardy i zasady okreslone w Karcie i Kodeksie oraz beda duzym wsparciem w wypetnianiu

Misji Instytutu.

Cel strategiczny 1. Stworzenie w NIO-PIB w Gliwicach warunkéw korzystnych dla

rozwoju naukowego — cel dtugoterminowy

Uksztattowanie w petni przyjaznego srodowiska pracy dla naukowcdéw na kazdym etapie rozwoju

naukowego, w ktdrym wszystkie grupy R1-R4 mogtyby z powodzeniem realizowac swoje cele.

Cel szczegétowy C 1.1. (cel Srednioterminowy) — Dostosowanie do korica wrze$nia 2022
r. istniejacych procedur i przepisow obowigzujagcych w Instytucie do zapiséw
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow

naukowych.

WskazZniki:

Liczba procedur/regulaminéw obowiqzujgcych w Instytucie dostosowane do zapisow
Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych: 6.

Liczba powstatych katalogdw dobrych praktyk w zakresie ochrony i bezpieczeristwa
danych: 1.

Liczba powstatych poradnikéw na temat zgtaszania naruszen polityki antymobingowej,
antykorupcyjnej i molestowania seksualnego: 1.

Liczba opracowanych wzoréw dokumentéw do procesu rekrutacji pracownikow

naukowych: 4.



Cel szczegdtowy C 1.2. (cel krétkoterminowy) — Zapewnienie do konca czerwca 2022 r.
pracownikom naukowym Instytutu dostepu do szkolen zaréwno tych specjalistycznych,

jak i miekkich oraz doradztwa zawodowego.

Wskazniki:

Liczba przygotowanych projektéw obejmujgcych szkolenia dla pracownikéw naukowych: 1.
Liczba przeprowadzonych szkolen: 10.

Liczba naukowcdw objetych szkoleniami/doradztwem: 100.

Liczba doradcéw zawodowych zaangazowanych w celu swiadczenia ustug na rzecz

naukowcow: 1.

Cel szczegétowy C 1.3. (cel dtugoterminowy) — Zwiekszenie do konca 2023 r .
dostepnosci i znajomosci wewnetrznych regulacji dotyczacych zatrudniania

i funkcjonowania pracownikéw naukowych.

Wskazniki:

Liczba powstatych repozytoriow dokumentéw: 1.

Liczba utworzonych wewnetrznych stron internetowych dedykowanych pracownikom
naukowym: 1.

Liczba powstatych podrecznikow/poradnikéw/regulaminéw opisujgcych procedury
operacyjne Instytutu opublikowanych na stronie: 3.

Wzrost znajomosci regulacji dotyczgcych zatrudniania i funkcjonowania pracownikéw
naukowych w Instytucie wsrod naukowcéw — 50% (ocena na podstawie badania
ankietowego).

Liczba pracownikéow Dziatu Zamdwienn Publicznych i Zaopatrzenia, Dziatu Spraw

Pracowniczych i Ptac dedykowanych do obstugi administracyjnej naukowcdw: 2.

Cel strategiczny 2. Zwiekszenie rozpoznawalnosci i pozycji badan realizowanych w NIO-

PIB w Gliwicach — cel dtugoterminowy

Cel szczegétowy C 2.1. (cel dlugoterminowy) — Podniesienie do konca 2023 r. jakosci
badan naukowych poprzez zwiekszenie miedzynarodowej wspodtpracy i wymiany
wiedzy.

WskaZniki:

Zwiekszenie o 10% publikacji w prestizowych czasopismach o zasiegu miedzynarodowym

( w odniesieniu do roku 2021).



Liczba projektow realizowanych przez pracownikéw Instytutu w ramach wspdfpracy
miedzynarodowej: 3.

Liczba stazy zagranicznych odbytych przez pracownikdw naukowych Instytutu: 4.

Cel szczegotowy C 2.2. (cel Srednioterminowy) — Zwiekszenie do korica 2023 r. stopnia

upowszechniania wiedzy naukowej wsrdd spoteczenstwa.

Wskazniki:

Liczba zorganizowanych wydarzeri/prelekcji upowszechniajgcych wiedze naukowq wsrod
spofeczenstwa: 10.

Liczba opublikowanych artykutow popularno-naukowych dla ogdtu spoteczeristwa: 24.
Liczba uczestnikow wydarzeri/prelekcji upowszechniajgcych wiedze naukowq wsréd

spoteczeristwa: 300.

3. PROCES TWORZENIA STRATEGII HRS4R W NIO-PIB W GLIWICACH

Dyrekcja Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie Oddziatu w Gliwicach
(NI10-PIB), majgc Swiadomosé korzysci wynikajgcych z posiadania wyrdznienia jakim jest logo HR
Excellence in Research, podjety starania celem wdrozenia w Instytucie zasad Europejskiej Karty

Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Prof. dr hab. n. med. Krzysztof Skfadowski, dyrektor NIO-PIB, Oddziatu w Gliwicach
13 stycznia 2020 r. podpisat deklaracje poparcia dla zasad i zalecen przyjetych w Europejskiej

Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.

Przyjecie tej deklaracji rozpoczeto proces ubiegania sie Instytutu o wyrdznienie HR Excellence in

Research.

Celem dokonania analiz zgodnosci procedur oraz zasad obowigzujgcych w Instytucie z zasadami
okreslonymi w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji

pracownikéw naukowych 17 marca 2020 r. Dyrektor powotat Zesp6t roboczy w skfadzie:

Prof. dr hab. n. med. Katarzyna Lisowska
Dr hab. n. med. Jolanta Krajewska
Dr hab. n. med. Dorota Gabry$

Dr n. med. Magdalena Kalinowska-Herok



Dr n. med. lwona Mitrus

Mgr Matgorzata Redes

Mgr Beata Koziot

Mgr Alexander Cortez

Mgr Barbara tasut-Szyszka
Mgr Tomasz Narodowski

Mgr Agnieszka Stepien-Dudek
Mgr inz. Barbara Jarzebska

Dodatkowo, celem monitorowania i nadzoru prac zespotu powotany zostat Komitet Sterujgcy
w sktadzie:

Dr hab. n. med. Tomasz Rutkowski — Zastepca Dyrektora ds. Naukowych;

Dr hab. n. med. Dorota Scieglinska — Profesor Instytutu;

Mgr Magdalena Markowska — Kierownik Dziatu Koordynacji Nauki i Badan Klinicznych.

Zespot roboczy pomiedzy kwietniem a czerwcem 2020 r. dokonat przeglagdu obowigzujgcych
regulacji wewnetrznych oraz aktéw prawnych oraz ich poréwnanie z zaleceniami ujetymi

w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie.

W tym czasie prowadzone byly rédwniez prace nad przygotowaniem tresci ankiety dla
pracownikéw naukowych NIO-PIB w Gliwicach majacej na celu poznanie opinii na temat

warunkow pracy w NIO-PIB w Gliwicach.

Pod koniec roku 2020 zespd6t wypracowat ostateczng wersje Ankiety kierowanej do pracownikéw

Instytutu zajmujgcych sie dziatalnos$cig naukowsa.

Badanie ankietowe

W styczniu 2021 r. ankieta zostata skierowana do 237 pracownikéw Instytutu bezposrednio
zajmujacych sie nauka. Ankieta zostata przestana bezposrednio do kazdego z pracownikéw za

posrednictwem poczty elektronicznej.

Ostatecznie w ankiecie wzieto udziat 110 oséb: 73 kobiet oraz 37 mezczyzn.
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Wyniki pozwolity odpowiedzie¢ na pytanie czy i w jakim stopniu dziatalno$¢ NIO-PIB w Gliwicach
odpowiada zasadom okreslonych w dokumentach strategicznych HRS4R.

Ankieta zawierata 41 pytan/stwierdzen:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Naukowcy w NIO-PIB w Gliwicach przestrzegajg praktyk i zasad etycznych odnoszacych sie do
dyscyplin, ktérymi sie zajmujg a takze norm etycznych ujetych w obowigzujgcych kodeksach
etyki.

Badania podejmowane w NIO-PIB w Gliwicach majg istotne znaczenie dla spoteczenistwa.
NIO-PIB w Gliwicach wspiera naukowcédw w procesie pozyskiwania sSrodkdw na badania
naukowe.

Naukowcy zatrudnieni w NIO-PIB w Gliwicach na biezgco sg informowani o zmianach
w krajowych, sektorowych i instytucjonalnych przepisach regulujgcych warunki szkolen i/lub
pracy.

NIO-PIB w Gliwicach wspiera i nadzoruje naukowcow w zakresie odpowiedzialnosci za prace,
w szczegdlnosci za efektywne wykorzystanie srodkdéw finansowych, jakimi dysponuja.
Wyniki badan s przechowywane w taki sposdb, aby umozliwi¢ odzyskanie danych
utraconych np. wskutek awarii technologii informatycznych.

Podczas prowadzenia badan naukowych przestrzegane sg przepisy dotyczgce zdrowia
i bezpieczenstwa pracy.

Podczas prowadzenia badan naukowych przestrzegane sg przepisy dotyczace ochrony
danych osobowych.

Podczas prowadzenia badan naukowych istnieje mozliwosé skorzystania z dobrych praktyk
i doswiadczenia innych naukowcéw.

Podejmowane s3 dziatania, aby wyniki badan docieraty do ogétu spoteczenstwa w taki
sposoéb, by byty zrozumiate dla osdb nie bedacych specjalistami, tym samym podwyzszajac
poziom powszechnego zrozumienia nauki.

W NIO-PIB w Gliwicach opiekunowie naukowi udzielajg niezbednego wsparcia mtodym
Naukowcom.

Osoby zarzadzajace jednostka stwarzajg naukowcom witasciwe warunki rozwoju naukowego
i zawodowego.

W NIO-PIB w Gliwicach pracownicy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowag sg uznani za
profesjonalistow i sg stosownie do tego traktowani.

NIO-PIB w Gliwicach przestrzega zasad réwnouprawnienia wszystkich pracownikéw bez

wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie,
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status
spoteczny badz materialny.

Pracownicy niepetnosprawni ruchowo mogg swobodnie, bez barier przemieszcza¢ sie na
terenie Instytutu.

NIO-PIB w Gliwicach dba o stworzenie mozliwie najbardziej stymulujgcego srodowiska
badan,

w tym poprzez odpowiednie wyposazenie stanowisk pracy, umozliwiajgce wspdtprace na
odlegto$¢ przy pomocy sieci badawczych oraz przestrzega odpowiednich przepiséw
w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy.

NIO-PIB w Gliwicach zapewnia elastyczne warunki pracy swoim pracownikom w tym
umozliwiajgce zarowno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie Zzycia rodzinnego
i zawodowego (praca w niepetnym wymiarze godzin, telepraca, urlopy naukowe itp.) tak, aby
mogli oni efektywnie prowadzi¢ badania naukowe.

NIO-PIB w Gliwicach zapewnia stabilno$¢ warunkdw zatrudnienia, miedzy innymi poprzez
zatrudnianie przede wszystkim w ramach stosunku pracy na czas nieokreslony.

NIO-PIB w Gliwicach doktada staran, by zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i w miare swoich
mozliwosci, atrakcyjne warunki wynagradzania.

NIO-PIB w Gliwicach zapewnia bezwzglednie terminowe wyptaty wynagrodzen i innych
obowigzujgcych $wiadczen, w szczegdlnosci sSwiadczen w zakresie ubezpieczenia
spotecznego, nagrdd jubileuszowych itp., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Warunki te
obejmujg pracownikdw na kazdym etapie kariery zawodowej, w tym poczatkujgcych,
odpowiednio do ich statusu prawnego, wynikéw oraz poziomu kwalifikacji.

NIO-PIB w Gliwicach dba o zapewnienie reprezentatywnej rownowagi pfci na poszczegdlnych
stanowiskach, na wszystkich szczeblach hierarchii, poprzez stosowanie polityki réwnych
szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania
kryteriow jakosci i kwalifikacji.

Struktura i zasady dziatania NIO-PIB w Gliwicach sprzyjajg uzyskaniu bezposredniego
wsparcia ze strony przetozonych (kierownikéw zaktadow, innych jednostek organizacyjnych
oraz dyrekcji) w zakresie osobistego i zawodowego rozwoju, w tym dostepu do szkolen
umozliwiajgcych rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.

NIO-PIB w Gliwicach uznaje wartos¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter-
i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej (z wykorzystaniem technik e-learningu), a takze

mobilnosci miedzy sektorem panstwowym i prywatnym, jako waznego sposobu poszerzania



24.
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28.

29.
30.

31.

32.

33.

34,

35.

36.
37.

wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie
kariery.

Stosowana w NIO-PIB w Gliwicach polityka zatrudnienia sprzyja mobilnosci pracownikéw.
NIO-PIB w Gliwicach zapewnia naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej czerpanie
korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie badan
i rozwoju poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw
wiasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.

Wktad twérczy naukowcdw, szczegdlnie doktorantdw i miodych naukowcdow, jest
odzwierciedlony poprzez wpisanie na liste wspdtautordw.

NIO-PIB w Gliwicach dba o to, aby poczatkujgcy naukowcy uzyskali pomoc w nawigzaniu
kontaktu z cztonkami kadry naukowej Instytutu, ktérych kompetencje mogg byéim przydatne
w zakresie wykonywania obowigzkdw i rozwoju zawodowego.

W NIO-PIB w Gliwicach funkcjonuje przejrzysty system oceny pracownikéw naukowych.

W NIO-PIB w Gliwicach funkcjonuje przejrzysty system oceny doktorantow.

NIO-PIB w Gliwicach uznaje i stara sie realizowa¢ prawo naukowcéw do posiadania
przedstawicieli we wiasciwych organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych,
w celu ochrony i reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw jako
profesjonalistow oraz aktywnego wiaczenia sie w prace instytucji.

Struktura organizacyjna oraz zasady obowigzujgce w NIO-PIB w Gliwicach pozwalajg bez
nadmiernej biurokracji i formalnosci zgtaszac zastrzezenia i uwagi, co do konkretnych decyzji
i uwarunkowan pracy w Instytucie.

W NIO-PIB w Gliwicach jasno okreslono standardy i procedury przyjmowania pracownikow
naukowych do pracy.

Terminy nadsyfania podan okreslane w ogtoszeniach konkursowych w sprawie zatrudnienia
umozliwiajg aplikacje wszystkim zainteresowanym.

Komisje dokonujace wyboru kandydatéw reprezentujg réznorodne doswiadczenia
i kwalifikacje oraz wykazuja sie odpowiednig rGwnowagg pfci, a takze, w razie koniecznosci
i mozliwosci, sktadajg sie z cztonkdw rdéznych branz i dyscyplin.

Ogtoszenia konkursowe w sprawie zatrudnienia zawierajg doktadny opis wymaganych
kwalifikacji oraz opis warunkow pracy.

Kandydaci otrzymujg informacje o stabych i mocnych stronach swoich zgtoszen.

W procesie rekrutacji kandydata ocenia sie spetnianie przez niego wymagan kwalifikacyjnych
uwzgledniajgc wszelkie zréznicowane doswiadczenia (takie jak mobilno$¢ zawodowa czy

niestandardowa sciezka kariery).
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38. Wykazanie przez kandydata mobilnosci traktowane jest jako cenny wkiad w rozwdj
zawodowy naukowca.

39. Proces rekrutacji w NIO-PIB w Gliwicach zapewnia wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich
i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci
w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowe;j.

40. Wymagany na etapie rekrutacji poziom kwalifikacji odpowiada wymaganiom na
poszczegdlnych stanowiskach.

41. W Instytucie istniejg jasne zasady zatrudniania osdb posiadajgcych stopien naukowy doktora,

ktore zapewniajg dalsze mozliwosci rozwoju kariery naukowej.

Na kazde z pytan istniata mozliwos¢ zaznaczenie jednej z 5 odpowiedzi:

- zdecydowanie zgadzam sie

- zgadzam sie

- trudno powiedzieé

- nie zgadzam sie

- zdecydowanie sie nie zgadzam

- nie wiem

Wyniki ankiety zostaty przeanalizowane przez zespét roboczy uwzgledniajac rowniez przeprowadzong
wczesniej analize obowigzujgcych w NIO-PIB procedur oraz przepisdw prawa, na podstawie ktérych

funkcjonuje Instytut.

Woyciagniete wnioski oraz przeprowadzona analiza pozwolita na wskazanie dziatart umozliwiajgcych na
wypetnienie luk jakie zostaty zidentyfikowane w procesie prac zespotu oraz realizacje celéw

okreslonych w Strategii.

Wyniki ankiety zostaty przedstawione w specjalnie wygenerowanym Raporcie dostepnym na Stronie

Internetowej poswieconej Strategii pod linkiem:

https://www.io.gliwice.pl/sites/default/files/ankieta-hr-excellence-in-research-nio-pib-w-

gliwicach 2.pdf
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4. PLAN DZIALAN | MONITORING

Po przeprowadzeniu wewnetrznej analizy oraz przeanalizowaniu wynikéw ankiety Zespot Roboczy
zgodnie potwierdzit, ze dziatania oraz zasady obowigzujgce w Narodowym Instytucie Onkologii im.
Marii Sktodowskiej-Curie Panstwowym Instytucie Badawczym w Oddziale w Gliwicach w wiekszosci sg
zgodne z zasadami okreslonymi w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie postepowania przy

rekrutacji pracownikéw naukowych.

Szczegdtowa analiza luk oraz zostata opisana w dokumencie ,Analiza luk”, ktéry dostepny jest na

stronie internetowej dedykowanej Strategii pod linkiem: https://www.io.gliwice.pl/instytut/logo-hr

Zespot Roboczy okreslit réwniez mocne i stabe strony obecnie stosowanych praktyk oraz
obowigzujgcych procedur w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw okreslonych w Kodeksie i Karcie
— zostaly one przedstawione w dokumencie Planu Dziatan dostepnym na stronie:

https://www.io.gliwice.pl/instytut/logo-hr

Niezaleznie od dokonanej oceny cztonkowie Zespotu Roboczego zidentyfikowat obszary, w ktérych
nadal istnieje konieczno$¢ udoskonalenia proceséw. Spowodowato to zidentyfikowanie 22 dziatan,

ktére powinny zostaé wdrozone w Instytucie.

W ponizszej tabeli przedstawiono zaplanowane dziatania z okresleniem termindw i jednostek

odpowiedzialnych za ich wykonanie.
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Cel

L.p. Proponowane dziatania Zasady GAP Termin realizacji strateg Odpowiedzialna jednostka
(-/+) 5. Zobowigzania umowne i prawne
. Zespét ds. P ji i Wspot ot i i
1. | Przygotowanie poradnika dla pracownikow (+/-) 23. Srodowisko badawcze Marzec 2022 r. C.1.3. esporas romog| l 'spo p'rz?cy we ,WSpO, pracy zinnymi
dziatami administracyjnymi
(+/-) 38. Ciggty rozwdj zawodowy
(-/+) 5. Zobowigzania umowne i prawne
(-/+) 6. Odpowiedzialnos¢
) ) ) ) ) . Zespot ds. Promocji | Wspdtpracy we wspdtpracy z innymi
2. | Przygotowanie wewnetrznej strony internetowej (+/-) 21. Wizyty podoktorskie (Kod) Marzec 2022 r. C.13. ) ) o ) ]
dziatami administracyjnymi
(+/-) 23. Srodowisko badawcze
(+/-) 38. Ciggty rozwdj zawodowy
Szkolenie dotyczace procedur zamawiania odczynnikow, . L, Ciagle od | kwartatu Dziat Zamoéwien Publicznych i Zaopatrzenia, Dziat
3. . : - (-/+) 6. Odpowiedzialno$¢ C.1.2. s
materiatéw eksploatacyjnych, aparatury badawczej i ustug. 2021r. Projektow Naukowo-Badawczych
Przygotowanie poradnika opisujgcego procedury zamawiania i Dziat Zamdwien Publicznych i Zaopatrzenia, Dziat
4, Ve por pisUjcegop Y (-/+) 6. Odpowiedzialnogé Styczen 2022 1. C13. wien Y P
zakupu odczynnikéw, ustug itp. Projektow Naukowo-Badawczych
5. | Reorganizacja Dziatu Zamoéwen Publicznych (-/+) 6. Odpowiedzialno$¢ Wrzesien 2022 r. C.1.1. Dyrekcja Instytutu
0 ie katal dobrych praktyk kresi h i
6. pra}cowatne atalogll dobrych praxtyk w zakresie ochrony | (+/-) 7. Dobra praktyka w badaniach Marzec 2022 r. C.1.1. Dziat Informatyki
bezpieczerstwa danych
-/+)8.U hniani ki t i Zespot ds. P ji i Wspot ; Dziat Koord ji Nauki
7. | Tworzenie internetowego repozytorium prac doktorskich /) powszec mém,e' wykorzystywanie Czerwiec 2022 r. C.2.1. espords romoqlAl spc{) pra;y, zlat Roordynacji auk
wynikow i Badan Klinicznych
tre UDOWSZGChniéﬂiIE, wkerzystywante Dziafanie ciagte Zespot ds. Promocji i Wspotpracy razem z innymi dziatami
8. | Prowadzenie cyklicznych seminariéw dla szerokiej publicznosci wynikow poczawszy od 3 kw. C.2.2. P ' ) 'p' P y ) Y
2091 ¢ administracyjnymi
(+/-) 9. Zaangazowanie publiczne :
Szkolenia z zakresu polityki antymobbingowej Dziatanie ciagfe Zespot ds. Promocji i Wspotpracy razem z innymi dziatami
9. potty Y gowel, (+/-) 10. Niedyskryminacja poczawszy od 1 kw. C.1.1. P ' ) potpracy Y

antydyskryminacyjnej i antykorupcyjnej

2022r.

naukowymi i administracyjnymi
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(+/-) 12. Rekrutacja

Dziat Spraw Pracowniczych i Ptac; Dziat Koordynacji Nauki i

10. | Przygotowanie wzoréw dokumentow do procesu rekrutacji Marzec 2022 r. C.1.1. Lo
(+/-) 13. Rekrutacja (Kodeks) Badan Klinicznych
(-/+) 14. Wybér (kod)
(-/+) 15. Przejrzysto$¢ (Kodeks)
11. | Aktualizacja wewnetrznych procedur dotyczacych rekrutacji (-/+) 16. Ocena zastug (Kodeks) I kw. 2022 r. C.1.1. Dziat Organizacyjny
(+/-) 17. Zmiany w porzadku
chronologicznym zyciorysow (Kodeks)
Dziat Spraw Pracowniczych i Ptac; Dziat Koordynacji Nauki i
12. | Szkolenie dla cztonkdw komisji rekrutacyjnej (-/+) 14. Rekrutacja (Kodeks) II'kw. 2022 r. C.1.2. P Y o ynac
Badan Klinicznych
(-/+) 19. Uznawanie kwalifikacji (Kodeks)
13. | Publikacja regulaminu rekrutacji na stronie Instytutu Grudzien 2021 r. C.1.3. Dziat Projektow Naukowo-Badawczych
(+/-) 21. Nominacje podoktorskie (Kodeks)
W i by od jedzialnej trudniani
14. yznacz.enle’oso Y odpowiedzialne] za zatrudnianie (+/-) 21. Nominacje podoktorskie (Kodeks) I Kw. 2022 r. C.1.1. Dziat Spraw Pracowniczych i Ptac
obcokrajowcow
Tworzenie narzedzi zwiekszajgcych uznawanie kwalifikacji Zespot ds. Promocii | Wspofpracy, Dziat Koordynacji Nauki
15. i N & 1acy ) (-/+) 22. Uznanie zawodu [ kw. 2022 . C.2.1. i Badan Klinicznych; Dziat Projektéw Naukowo-
pracownikéw naukowych Instytutu
Badawczych
16 Przygotowanie zbioru regulamindw wskazujgcych mozliwe $ciezki (+/-) 28. Rozwoj kariery I kw. 2022 c11 Dziat Spraw Pracowniczych i Ptac; Dziat Koordynacji Nauki i
" | kariery (+/-) 38. Ciaghy rozwdj zawodowy ' ' o Badar Klinicznych; Dziat Projektéw Naukowo-Badawczych
(+/-) 28. Rozwdj kariery Dziat S p ) h i Ptac: Dziat Koord i Nauki i
17. | Zaangazowanie doradcy zawodowego Il kw. 2022 r. C.1.2. 21e lpre-m-/ racowmc‘zyc l, ac’, zlat Roordynac]i Nauki |
() 30. Dostep do porad zawodowych Badan Klinicznych; Dziat Projektéw Naukowo-Badawczych
Dziat Spraw Pracowniczych i Ptac; Dziat Koordynacji Nauki i
18. | Dostosowanie przepisow wewnetrznych dotyczacych mobilnosci (+/-) 29. Warto$¢ mobilnosci Il kw. 2022 r. C.1.1. ,p . ] Y o ynadj
Badan Klinicznych; Dziat Projektéw Naukowo-Badawczych
Organizacja szkolen z zakresu ochrony praw wtasnosci L, ) Ciagte od Il kwartatu Zespot ds. Komercjalizacji; Dziat Koordynacji Nauki i Badan
19. (+/-) 31 Prawa wtasnosci intelektualnej C.1.2.

intelektualnej

2022r.

Klinicznych
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Przygotowanie poradnika na temat zgtaszania naruszen polityki

Dziat Koordynacji Nauki i Badan Klinicznych, Dziat

20. ) ) o ) (+/-) 34. Skargi/odwotania Il kwartat 2022 r. ) )
antymobbingowej, antykorupcyjnej i molestowania seksualnego Organizacyjny

21 Podejmowanie dziatan majacych na celu zdobycie srodkéw na (+/-) 39. Dostep do szkolen badawczych i Ciagte od Il kw. c1 Dziat Projektow Naukowo-Badawczych; Dziat Koordynacji
szkolenia dla personelu ciggly rozwoj 2021r. R Nauki i Badan Klinicznych
Publikacja inf ji temi dokt to

22. ubiikadja informac]i o Systemie oceny doxtorantow na +/- 40 Opieka naukowa | kwartat 2022 r. C.1.3. Dziat Koordynacji Nauki i Badan Klinicznych

wewnetrznej stronie internetowej
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W celu wdrozenia Strategii HRS4R w Narodowym Instytucie Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie PIB
Oddziale w Gliwicach oraz monitorowania postepu prac wdrozeniowych powotfany zostat Zespét ds.
wdrozenia Strategii. Zespdt ten ma charakter roboczy, a w jego sktad wchodzg kierownicy dziatéw
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatarh oraz przedstawiciele Srodowiska naukowego
Instytutu (R1-R4). Istotnym elementem realizacji strategii jest systematyczne monitorowanie procesu
jej wdrazania. Spotkania Zespotu ds. wdrozenia strategii bedg odbywac sie co najmniej raz na kwartat

i podczas spotkan przedstawiane beda:

— sprawozdania z wykonanych w danym okresie prac,
— oceny postepu realizacji kluczowych dziatan strategii w poszczegdlnych obszarach,
— stopien osiggniecia celdw szczegdtowych i strategicznych.
Po kazdym spotkaniu Zespotu Komitetowi Sterujgcemu przekazany zostanie raport z prac

zrealizowanych w danym okresie oraz stopnia osiggniecia wskaznikow.

Zespot ds. wdrozenia Strategii bedzie odpowiedzialny za akceptacje wdrozonych rozwigzan jako
ostatecznych lub bedzie proponowat dalsze zmiany. Dodatkowo wyznaczona grupa interesariuszy R1-

R4 bedzie weryfikowa¢ wdrazanie Strategii HRS4R w NIO PIB Oddziale w Gliwicach.

Dodatkowo Zespét dokona diagnozy aktualnych uwarunkowan organizacyjnych i finansowych
realizacji strategii, ktére mogg wptywac na biezgca realizacje jej zatozen. Umozliwi to identyfikacje
nowych okolicznosci wptywajacych na wdrazanie strategii, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ na
etapie tworzenia dokumentu strategicznego, w tym pojawiajgcych sie problemoéw i ryzyk, przyczyn
ewentualnych opdznien czy niezrealizowania zaktadanych dziatan, a takze nowych mozliwosci i szans

na jeszcze skuteczniejszg realizacje kluczowych dziatan strategii.

Zespot ds. wdrozenia strategii bedzie wspierany przez Komitet Sterujgcy na kazdym z etapdéw
wdrozenia. Komitet Sterujacy bedzie prowadzit systematyczng (raz na po6t roku) kontrole postepu
wdrazania Strategii (na podstawie monitorowania stopnia realizacji zatozonych wskaznikéw) oraz
zgodnosci dziatan z wczesniejszymi zatozeniami. W przypadku zaistnienia dodatkowych okolicznosci
dokonywat bedzie zmian w zaplanowanych dziataniach oraz decydowat o ewentualnym odstgpieniu

od ich realizacji.

Komitet Sterujgcy przekaze Dyrektorowi Narodowego raz w roku Sprawozdanie z realizacji Strategii

HRS4R.

Zgodnie z zaleceniami zespotu Komisji HRS4R, dziatania bedg prowadzone w ciggu najblizszych 24

miesiecy przed pierwszg oceng sSrédokresowa.
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Sktad Zespotu ds. wdrozenia Strategii HRS4R:

— mgr Beata Koziot — Kierownik Dziatu Spraw Pracowniczych i Ptac;

— mgrinz. Barbara Jarzebska — Kierownik Dziatu Projektéw Naukowo-Badawczych;

— mgr Aleksandra Miodonska - Dziat Koordynacji Nauki i Badan Klinicznych;

— mgr Tomasz Narodowski — Koordynator Zespotu ds. Promocji i Wspétpracy;

— dr tukasz Kutrzeba — Cztonek Zespotu ds. Komercjalizacji;

— mgr Maftgorzata Redes — Kierownik Dziatu Organizacyjnego;

— mgr Urszula Wojcieszek — Kierownik Dziatu Zamdwien Publicznych i Zaopatrzenia;

— drinz. Wojciech Osewski — Kierownik Dziatu Informatyki;

— mgr Barbara tasut-Szyszka — Asystent w Centrum Badan Translacyjnych i Biologii
Molekularnej Nowotwordw;

— drn. med. Alexander Cortez — Kierownik Dziatu Analiz Bioinformatyczno-Biostatystycznych;

— dr hab. n. med. Dorota Gabrys — Adiunkt Zaktad Radioterapii;

— prof. dr hab. n. med. Katarzyna Lisowska — p.o. Kierownika Centrum Badan Translacyjnych

i Biologii Molekularnej Nowotwordw.
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